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ANALISE DOS RISCOS

A analise de riscos para a contratacdo de empresa especializada para
execucgao de obra de pavimentagao com blocos de concreto intertravado, meio-fio e
sarjeta em trecho da Estrada Vicinal do bairro Paredes (trecho proximo a igreja do
bairro), Zona Rural de Tocos do Moji/MG, com recursos provenientes da Transferéncia
Especial Instrumento n® 1491001689/2026, do Estado de Minas Gerais por intermédio
da Secretaria de Estado de Governo (SEGOV), conforme os termos da Lei
14.133/2021, permite identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
relacionados a cada etapa da contratacao.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacao;

b) Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, definiu-se:
a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;

c) As possiveis agdes preventivas e contingéncias.

Apos a identificagdo executa-se uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade

e do impacto, conforme as definicbes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE

Frequéncia o
Escala Observadal Esperada Descritivo de Escala
5 _ Muito Alta > 90% Evento esperadp que ocorra na maioria das
circunstancias
4 _ Alta > 50% e < 90% Evento provavelmente ocorra na maioria
das circunstancias
3 — Possivel =2 30% e <50% Evento deve ocorrer em algum momento
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2 — Baixa 210% e <30% Evento pode ocorrer em algum momento
1 — Muito > 10% Evento pode acontecer apenas em
Baixa B ° circunstancias excepcionais

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao

entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultara no nivel do risco e
direciona as a¢des relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao

do contrato, conforme as definigbes de referéncia a seguir:

ESCALA DE IMPACTO

Niveis Peso Classificagao

Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as
RC — Risco Critico 5 acdes de gestao, a viabilidade estratégica pode
ser comprometida
Grande - o impacto compromete acentuadamente
RA — Risco Alto 4 as acoes de gestdo, os objetivos estratégicos

podem ser fortemente comprometidos

RM — Risco Médio 3 Moderado - o |mpactNo e S|gn|f|ca~t|vo no alcance
das agbes de gestao

Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance

RP — Risco Pequeno 2 das acdes de gestio

Insignificante - o impacto € minimo no alcance das

Rl — Risco Insignificante 1 ~ ~
acdes de gestao

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

neste documento. Na presente situagao, de acordo com os parametros acima, temos:

ID Descrigo do Risco Probabilidade _vael de
| Escala impacto
RO Preco referencial incompativel com o mercado e > _ Baixa 3_RM
com as propostas apresentadas
R02 Esclarecimentos e impugnacgao do edital 3 — Possivel 3-RM
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RO3 Apresentagao de recursos 3 — Possivel 4 -RM

R04 Licitacao deserta ou fracassada 2 — Baixa 4 - RA

Ro5 | Servicos executados de forma insatisfatoria ou em > _ Baixa 4 _RA
desconformidade com a especificagdo do objeto

R06 Atraso na execucgao dos servigos 3 — Possivel 4 - RA

RO7 Condicodes climaticas extremas 4 — Alta 4 - RA

TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO 01 - Preco referencial incompativel com o mercado e com as

Lo propostas apresentadas

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Dano Frustrar a contratagdo do objeto

Acao Preventiva

1 Verificagao criteriosa dos requisitos da Pesquisa de Precos.

2 | Excluir da pesquisa os valores inexequiveis ou excessivos.

Na hipotese de existir contrato anterior do objeto, comparar o valor
referencial com o ultimo valor pago pela administragao.

ID RISCO 02 - Esclarecimentos e impugnagao do edital

Probabilidade Possivel

Impacto Médio

Atraso na realizagao da licitagao e, consequentemente, na

DETE contratagao do objeto
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Acao Preventiva

1 Elaborar o edital de forma mais clara e objetiva possivel.

2 | Ter um setor técnico para apresentar os esclarecimentos necessarios.

3 | Elaborar as especificagdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.

ID RISCO 03 — Apresentacao de recursos

Probabilidade Possivel

Impacto Médio

Dano Anulacao do Processo / Atraso na contratacéo do objeto

Acéao Preventiva

1 Consultar os 6rgaos de assessoramento antes da tomada de deciséao.

2 | Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.

ID RISCO 04 - Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Repeticao do procedimento / Atraso na contratacao

Acéao Preventiva

Realizar uma verificagao criteriosa dos valores obtidos na pesquisa de
pregos.

2 | Excluir da pesquisa de pregos os valores inexequiveis ou excessivos.

Elaborar a descrigdo do objeto de forma precisa, clara e objetiva, sem
condicdes restritivas e ou irrelevantes.
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RISCO 05 - Servigos executados de forma insatisfatéria ou em
ID . e~ .
desconformidade com a especificagao do objeto

Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano Retrabalho e atraso na entrega da obra / Prejuizos e danos ao
erario

Acao Preventiva

1 Fiscalizar a execugao da prestacéo de servicos.

2 Conferir o servigo de forma criteriosa antes da emissao do boletim de
medicao.

ID RISCO 06 — Atraso na execugao dos servigos

Probabilidade Possivel

Impacto Alto

Dano Atraso na entrega da obra

Acao Preventiva

1 Requisitar os servigos com antecedéncia.

2 | Fiscalizar o cumprimento do cronograma.

ID RISCO 07 — Condigoes climaticas extremas

Probabilidade Alta

Impacto Alto

Dano Compromete as execugdes dos servigos / Atrasos no
cronograma de obras
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Acao Preventiva

1 Monitorar previsdes meteorologicas.

2 | Ter um plano de contingéncia para pausar o trabalho se necessario.

Tocos do Moji, 30 de junho de 2026.
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