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ANALISE DOS RISCOS

A analise de riscos para a contratacido de empresa especializada para execucao de
obra de pavimentagdo com blocos de concreto intertravado, meio-fio e sarjeta na Estrada
Vicinal de acesso da Rodovia AMG 1935 ao Distrito Sertdo da Bernardina (morro do Zé
Lacidio — trecho 2), Bairro Copa, Zona Rural de Tocos do Moji/MG, conforme os termos da
Lei 14.133/2021, permite identificagcdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacionados
a cada etapa da contratacao.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao;

b) Riscos de gestao contratual.

Para cada risco identificado, definiu-se:
a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;

c) As possiveis agdes preventivas e contingéncias.

Apos a identificacdo executa-se uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do

impacto, conforme as definigdes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE
Frequéncia i

Escala Observadal Esperada Descritivo de Escala

5 _ Muito Alta > 90% Evento esperadc_) que ocorra na maioria das
circunstancias
4 _ Afta > 50% e < 90% Evento provavelmente ocorra na maioria
das circunstancias

3 — Possivel 2 30% e = 50% Evento deve ocorrer em algum momento

2 — Baixa 210% e <30% Evento pode ocorrer em algum momento




PREFEITURA MUNICIPAL DE TOCOS DO MOIJI

DEPARTAMENTO DE OBRAS, SERVICOS PUBLICOS, MEIO AMBIENTE E POSTURAS

CNPJ: 01.601.656/0001-22 - Estado de Minas Gerais
Rua Ant6nio Mariano da Silva, 36 — Centro — CEP: 37.563-000.
Telefone: (035) 3445-6900 - E-mail: obras@tocosdomoji.mg.gov.br

1 — Muito
Baixa

> 10%

Evento pode acontecer apenas em
circunstancias excepcionais

A analise guantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a

probabilidade e o impacto. Tal classificagao resultara no nivel do risco e direciona as acoes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as

definices de referéncia a seguir:

ESCALA DE IMPACTO

Niveis Peso Classificagao
Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as
RC - Risco Critico 5 acdes de gestao, a viabilidade estratégica pode
ser comprometida
Grande - o impacto compromete acentuadamente
RA — Risco Alto 4 as acodes de gestao, os objetivos estratégicos
podem ser fortemente comprometidos
RM — Risco Médio 3 Moderado - o |mpact~o e S|gn|f|ca~t|vo no alcance
das agdes de gestao
RP — Risco Pequeno o Pequeno - o impacto € pouco releyante ao alcance
das agdes de gestao
RI = Risco Insignificante 1 Insignificante - o |m;3acto € minimo no alcance das
acoes de gestao

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento. Na presente situag¢ao, de acordo com os parametros acima, temos:

ID

Descrigao do Risco

Probabilidade | Nivel de
| Escala impacto

RO Preco referencial incompativel com o mercado e
com as propostas apresentadas

2 — Baixa 3-RM

R02 Esclarecimentos e impugnacgao do edital 3 — Possivel 3-RM

RO3

Apresentacao de recursos 3 — Possivel 4 -RM
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R04 Licitacdo deserta ou fracassada 2 — Baixa 4 - RA
RO5 Servigos exeputados de forma |n§at|sfator|a ou em > _ Baixa 4_RA
desconformidade com a especificagao do objeto
R06 Atraso na execugao dos servigcos 3 — Possivel 4 - RA
RO7 Condigdes climaticas extremas 4 — Alta 4 - RA
TRATAMENTO DE RISCOS
ID RISCO 01 - Preco referencial incompativel com o mercado e com as
propostas apresentadas

Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Dano

Frustrar a contratagdo do objeto

Acao Preventiva

1 Verificagao criteriosa dos requisitos da Pesquisa de Precos.

2 | Excluir da pesquisa os valores inexequiveis ou excessivos.

3 Na hipétese de existir contrato anterior do objeto, comparar o valor
referencial com o ultimo valor pago pela administragao.

ID RISCO 02 - Esclarecimentos e impugnacgao do edital

Probabilidade Possivel

Impacto Médio

Dano

Atraso na realizacdo da licitagao e, consequentemente, na
contratagao do objeto

Acao Preventiva
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1 Elaborar o edital de forma mais clara e objetiva possivel.

2 | Ter um setor técnico para apresentar os esclarecimentos necessarios.

3 Elaborar as especificagdes dos itens de forma obijetiva, clara e suficiente.

ID RISCO 03 — Apresentacgao de recursos

Probabilidade Possivel

Impacto Médio

Dano Anulagao do Processo / Atraso na contratagéo do objeto

Acao Preventiva

1 Consultar os 6rgaos de assessoramento antes da tomada de deciséo.

2 | Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.

ID RISCO 04 - Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano Repeticdo do procedimento / Atraso na contratacao

Acao Preventiva

Realizar uma verificagao criteriosa dos valores obtidos na pesquisa de
precos.

2 Excluir da pesquisa de precos os valores inexequiveis ou excessivos.

Elaborar a descrigdo do objeto de forma precisa, clara e objetiva, sem
condigoes restritivas e ou irrelevantes.
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ID RISCO 05 - Servigos executados de forma insatisfatéoria ou em
desconformidade com a especificagao do objeto

Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano Retrabalho e atraso na entrega da obra / Prejuizos e danos ao
erario

Acao Preventiva

1 Fiscalizar a execugao da prestacéo de servicos.

2 Conferir o servigo de forma criteriosa antes da emissao do boletim de
medicao.

ID RISCO 06 — Atraso na execugao dos servigos

Probabilidade Possivel

Impacto Alto

Dano Atraso na entrega da obra

Acao Preventiva

1 Requisitar os servigos com antecedéncia.

2 Fiscalizar o cumprimento do cronograma.

ID RISCO 07 — Condigodes climaticas extremas

Probabilidade Alta

Impacto Alto

Dano Compromete as execucdes dos servicos / Atrasos no
cronograma de obras
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Acao Preventiva

1 Monitorar previsées meteorologicas.

2 | Ter um plano de contingéncia para pausar o trabalho se necessario.

Tocos do Moji, 03 de junho de 2026.

SARA HELENA DE PADUA
Engenheira Civil
CREA-MG: 237853/D



