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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA EM ICMS
ESPORTIVO, ELABORAGAO DE LEIS, DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E
NEGOCIOS SOCIAIS, ELABORAGAO DO CALENDARIO DE ATIVIDADE
ESPORTIVAS PARA ATENDER AO ICMS ESPORTIVO, DEFINIGAO DE
ESTRATEGIAS PARA FOMENTO DO ESPORTE NO MUNICIPIO DE TOCOS DO
MOJI- MG.

Tocos do Moji, 25 de abril de 2025.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP € o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solucdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratac&o. Ele serve de base ao
Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda
registrada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar
a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informacgdes
necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo
processo de contratacao.

Referéncia: Inciso XX, art. 6°, Lei Federal n. 14.133/21.

1. AREA REQUISITANTE

Departamento Responsavel
Departamento de Cultura, Esporte, Lazer e | Fabio Flauzino - CPF: 061.509.086-90
Turismo Matricula:126

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O ICMS Esportivo é um critério de distribuicdo da arrecadacdo do Imposto sobre
OperacOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao (ICMS) para 0s municipios.
Ele incentiva a organizacdo e implementacdo de politicas publicas esportivas nos
municipios, por meio do fomento a criacdo e manutencdo de conselhos municipais de
esportes e realizagcédo de programas e projetos esportivos. Atualmente, o estado de Minas
Gerais € um dos que mais se destacam nessa politica.

A necessidade de contratacdo desses servigos surge por diversos motivos:
Complexidade da Legislacao: A legislacdo do ICMS esportivo € detalhada e exige o
cumprimento de uma série de requisitos e prazos para que 0 municipio possa pontuar e
receber os recursos.

Comprovacdao de Atividades: Os municipios precisam comprovar o pleno funcionamento
do Conselho Municipal de Esportes e a realizacdo de programas e projetos esportivos, 0
gue demanda organizacao, registro e envio de documentacédo especifica.



Prefeitura Muni cipal de Departamento Municipal de

% TOCOS DO MOJI cultura

Administragao 2025/2028 ESPORTE, L AZER E TURISMO

CNPI: 01.601.656/0001-22 E-mail:celt.tocosdom oji(@gmail.com

Maximizacdo de Recursos: Uma assessoria especializada pode auxiliar o municipio a
identificar as melhores estratégias para pontuar e, consequentemente, maximizar o
recebimento de recursos do ICMS esportivo.

Elaboracao e Gestéo de Projetos: A consultoria pode apoiar na elaboracéo de projetos
esportivos que estejam alinhados com as diretrizes do ICMS esportivo, aumentando as
chances de aprovacgao e pontuagao.

Capacitacdo: Muitas empresas de consultoria oferecem capacitacdo para os gestores e
conselheiros municipais, garantindo que eles estejam aptos a gerir o processo de forma
eficiente.

Acompanhamento Continuo: O processo de ICMS esportivo é anual e exige
acompanhamento constante, desde o cadastro de atividades até a prestacdo de contas. A
assessoria garante esse acompanhamento, evitando erros e perdas de prazos.
Otimizacdo de Processos: Profissionais especializados podem otimizar 0S processos
internos da prefeitura relacionados ao ICMS esportivo, tornando-o0s mais eficientes e menos
burocraticos.

Resultados Comprovados: Empresas de assessoria e consultoria que atuam nesse
segmento costumam ter histérico de sucesso em aprovacado de projetos e captacao de
recursos para municipios.

Geralmente, as empresas especializadas em ICMS esportivo oferecem servigcos
como:
Diagndstico e Planejamento: Analise da situacdo atual do municipio e elaboracao de um
plano de acédo para o ICMS esportivo.
Assessoria para o Conselho Municipal de Esportes: Orientagdo na criacéo,
regulamentacao e funcionamento do Conselho.
Elaboracdo e Cadastro de Projetos e Programas: Auxilio na criacdo, formatacdo e
insercao dos programas e projetos esportivos no sistema.
Coleta e Organizacdo de Documentacdo: Suporte na organizacao de todas as provas
documentais exigidas pela legislacao.
Acompanhamento e Diligéncias: Monitoramento do processo e respostas a possiveis
guestionamentos dos 6rgaos responsaveis.
Prestacdo de Contas: Orientacdo e apoio na elaboracdo da prestacdo de contas dos
recursos recebidos.
Capacitacdo e Treinamento: Oficinas e treinamentos para 0S gestores e equipes
municipais.

Em resumo, a contratagéo de assessoria e consultoria em ICMS esportivo pode ser
um investimento estratégico para 0s municipios que desejam otimizar a captacdo de
recursos para o desenvolvimento de suas politicas esportivas, garantindo o cumprimento
da legislacédo e maximizando os beneficios desse importante mecanismo de incentivo.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
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O objeto da presente contratacdo nao esta alinhado com PCA (Plano de
Contratacdo Anual) da Prefeitura, pois 0 mesmo nao foi elaborado para o ano de 2025.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Condicdes de Participacao: Requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista,
econdmico-financeira e técnica.

o Qualificacdo Técnica: Exigéncia de comprovacdo de experiéncia prévia em pelo
menos 2 (dois) contratos de assessoria em ICMS esportivo para municipios
(atestados de capacidade técnica).

5. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Os quantitativos estimados para a esta contratacdo foram baseados nos
planejamentos do Departamento de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo, considerando a
demanda existente, as informacdes presentes nos relatérios de movimentacdo dos
Servicos e de controle de utilizagdo da Ata de Registro de Pregos/Contratos, observando
um periodo de 12 (doze) meses.

O histdrico de solicitacbes e os quantitativos previstos neste Estudo Técnico
Preliminar foram devidamente analisados, sendo previamente autorizados pelo Gestor
responsavel pelo Departamento Municipal Requisitante. Segue na planilha abaixo a

estimativa das quantidades:



Prefeitura Muni cipal de Departamento Municipal de

ik TOCOS DO MOJI cultura

Administragao 2025/2028 ESPORTE, L AZER E TURISMO
CNPI: 01.601.656/0001-22 E-mail:celt.tocosdom oji(@gmail.com
cODIGO DESCRIQAO DO PRODUTO QUANT. | U. SER. R$ UNT. R$ TOTAL

Contratacdo de empresa
especializada para prestar
servico de Assessoria do
235.000.017 | ICMS Esportivo. Os servicos | 54 | plAs | 1.500,00 | R$ 18.000,00

serao prestados
presencialmente 2 (duas)
vezes por més pelo periodo
de 12 (doze) meses.

Total | R$ 18.000,00

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O Departamento de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo de Tocos do Moji enviou uma
solicitacdo de informacdes/cotacdo, que nao vincula a administracdo para 3 empresas de
consultoria identificadas previamente por sua atuagéo no setor de ICMS Esportivo em Minas
Gerais, contendo uma breve descrigdo dos servigos desejados (Contratacao de empresa
especializada para prestar servigo de Assessoria do ICMS Esportivo. Os servigos serao
prestados presencialmente 2 (duas) vezes por més pelo periodo de 12 (doze) meses.),
solicitagcao de proposta comercial detalhada, metodologia de trabalho, qualificagdo da equipe
principal.

Resultados Obtidos:
« Empresa A (MINAS BRASIL ASSESSORIA): Proposta de R$ 1.600,00/més.
« Empresa B (SIDINEI DE ARAUJO LEMES): Proposta de R$ 1.620,00/més.
« Empresa C (PLENO SPORTS): Proposta de R$ 1.500,00/més.

As propostas variam, mas dao um panorama inicial de valores e servicos.

Obs.: Foi feita a cotagao diretamente com as empresas que prestam este tipo de servico,
pois, ndo foram encontradas nos painéis de pregos do governo processos semelhante.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
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Considerando o orcamento prévio realizado, a estimativa preliminar da contratacao
é de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais).

A metodologia de calculo utilizada para obtencéo do valor estimado foi o menor valor
apresentados para solucdo. Realizou-se analise critica dos precos coletados, verificando
a razoabilidade da afericdo do menor preco, com a desconsideracdo dos precos
inexequiveis ou excessivamente elevados.

O orgcamento estimativo final (unitario e global) para a contratagdo do respectivo
objeto, sera pormenorizado no Termo de Referéncia.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao proposta visa apoiar o Municipio de Tocos do Moji na maximizagao de sua
participacdo no repasse do ICMS Esportivo, um importante indice de participagao
municipal que remunera o desempenho na promog¢ao de atividades esportivas. A
consultoria especializada atuara de forma abrangente, garantindo que todas as agdes e
projetos esportivos municipais sejam devidamente identificados, mensurados e
comprovados junto aos 6rgaos estaduais competentes.

1. Diagnostico e Analise da Situagao Atual:

Levantamento de Dados: Realizar um mapeamento detalhado de todas as atividades,
programas, eventos e projetos esportivos desenvolvidos ou apoiados pelo Municipio. Isso
inclui acbes das secretarias de esporte, educacdo, cultura, saude, entre outras, que
possuam interface com o esporte.

Analise da Legislacao Estadual: Interpretacdo aprofundada da Resolugcdo SEDESE N°
66 de 20 de dezembro de 2021 estabelecido pela Lei Estadual n° 18.030/2009 e
regulamentada pelo Decreto n°® 45.393 de 09 de junho de 2010 que regem o ICMS
Esportivo no Estado de Minas Gerais, identificando os critérios de pontuagao aplicaveis e
as oportunidades de melhoria.

Avaliacido de Comprovagdoes Anteriores: Andlise critica dos documentos e
comprovagodes ja enviados pelo Municipio para o céalculo do indice em anos anteriores,
identificando lacunas, erros e oportunidades de melhoria.

2. Planejamento e Estratégia de Maximizagao:
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Identificagao de Oportunidades: Com base no diagndstico, apontaremos as agdes
esportivas existentes que podem gerar mais pontos e sugeriremos novas iniciativas ou
ajustes em programas ja consolidados para potencializar a pontuacéo.

Elaboragcao de Plano de Acgao: Desenvolveremos um plano de acido detalhado, com
metas, prazos e responsaveis, para a coleta, organizagdo e envio da documentagao
comprobatéria. Este plano sera alinhado com as rotinas e capacidades do Municipio.

Orientagao para Projetos Futuros: Forneceremos diretrizes para o planejamento de
futuras agdes esportivas, garantindo que estas ja nasgam com a estrutura necessaria para
gerar pontuacgao no ICMS Esportivo.

3. Suporte Técnico Continuo e Acompanhamento:

Assessoria na Coleta de Documentos: Orientagao e apoio direto a equipe municipal na
identificacdo e organizagdo dos documentos comprobatorios exigidos pelos critérios do
ICMS Esportivo (ex: lista de presenca, fotos, notas fiscais, convénios, relatorios de
atividades, etc.).

Revisdao e Validagcao de Documentagao: Analise critica da documentagao reunida,
assegurando sua conformidade com as exigéncias legais e a consisténcia para a obtengao
da pontuagcdo maxima.

Intermediagao e Articulagao: Apoio na comunicagao e esclarecimento de duvidas junto
aos orgaos estaduais responsaveis pela avaliagao do ICMS Esportivo, quando necessario.
Monitoramento dos Resultados: Acompanhamento dos resultados parciais e finais
divulgados pelo Estado, com analise de desempenho e proposi¢ao de ajustes, se preciso.

4. Capacitagao e Transferéncia de Conhecimento:

Treinamento da Equipe Municipal: Realizagdo de workshops e treinamentos praticos
para as equipes das secretarias envolvidas (Esporte, Educacdo, Fazenda, etc.),
capacitando-as sobre a legislagdo, os critérios de pontuagdo, a metodologia de
comprovacao e as melhores praticas de gestao do ICMS Esportivo.

Desenvolvimento de Materiais de Apoio: Criacao de guias, manuais e templates para
auxiliar o Municipio na gestao autbnoma do indice apds a conclusdo da consultoria.

Criagao de um Legado: Nosso objetivo é deixar o Municipio auténomo e capacitado para
dar continuidade a gestdo eficiente do ICMS Esportivo nos proximos anos, sem
dependéncia continua de consultoria externa.

Ao final da implementacao desta solugdo, o Municipio de Tocos do Moji podera
esperar:

Aumento significativo na participagcao do ICMS Esportivo, resultando em maior
arrecadagao e mais recursos para investimento em infraestrutura e programas esportivos.
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Gestao mais eficiente e transparente das agdes esportivas municipais, com melhor
documentagé&o e organizagao.

Capacitagao da equipe municipal, tornando-a apta a gerir o ICMS Esportivo de forma
autébnoma e eficaz.

Minimizacao de riscos de perdas de pontuacdo por falhas na comprovagao ou
interpretacéo incorreta da legislagéo.

Fortalecimento da cultura esportiva no Municipio, a partir do reconhecimento e
valorizagéo das atividades que geram impacto positivo no indice.

Esta solugéo representa um investimento estratégico na capacidade do Municipio de
gerar receita propria e promover o esporte de forma mais efetiva e sustentavel.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Para o caso da Consultoria em ICMS Esportivo, o ndo parcelamento da solucao
em lotes separados ou fases distintas geralmente se justifica pela natureza singular e
indivisivel do servico, além da necessidade de sinergia e integralidade para o
atingimento dos resultados esperados.

Argumentos Essenciais para o NAO Parcelamento:

1. Natureza Indivisivel do Objeto:

o A consultoria em ICMS Esportivo ndo € uma soma de servigos distintos, mas
sim um processo continuo e interdependente. As fases de diagndstico,
planejamento, suporte técnico e capacitagcédo estao intrinsecamente ligadas.
O resultado final (maximizacdo do ICMS Esportivo) depende da execugao
coordenada e integrada de todas essas etapas.

o Dividir a consultoria em partes poderia comprometer a visao holistica e a
efetividade da solugédo, pois cada fase se retroalimenta. O diagndstico inicial,
por exemplo, € a base para o planejamento estratégico, que por sua vez,
guia o suporte técnico e a capacitagao.

2. Sinergia e Coeréncia Metodolégica:

o A atuagdo de uma unica empresa consultora garante a coeréncia
metodolégica em todo o processo. Isso evita descontinuidades, retrabalho
e potenciais conflitos de abordagem que poderiam surgir se diferentes
empresas fossem contratadas para cada fase ou aspecto da consultoria.

o A padronizagao dos procedimentos e a manutencdo de uma mesma equipe
técnica ao longo de todo o projeto sdo cruciais para a consisténcia dos
dados, a efetividade das estratégias e a clareza na transferéncia de
conhecimento para a equipe municipal.

3. Responsabilidade Unica e Facilidade de Gestao:
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o A contratagdo de uma unica empresa estabelece uma responsabilidade
unica pela entrega da solugdo completa. Isso simplifica a gestdo do
contrato, a fiscalizagao e a resolugao de eventuais problemas, concentrando
a interlocu¢do em um unico ponto.

o Dividir o objeto entre varios contratados poderia gerar problemas de
interface, dificultar a atribuicdo de responsabilidades em caso de falhas e
aumentar a burocracia na administracao do contrato.

4. Eficiéncia e Economicidade:

o Embora a Lei 14.133/2021 incentive o parcelamento para ampliar a
competitividade, em servicos de consultoria especializada como este, o
parcelamento pode, paradoxalmente, gerar ineficiéncia e até maior custo.
A fragmentacao do servigo pode exigir que cada contratada dedique tempo
para entender o contexto do Municipio, 0 que geraria custos adicionais.

o Uma unica empresa, com sua equipe dedicada e conhecimento consolidado
do projeto, consegue otimizar recursos e tempo, traduzindo-se em uma
solugdo mais econémica no cémputo geral. A curva de aprendizado de um
novo fornecedor para uma fase subsequente geraria custos e atrasos.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se contratar os itens descritos nesta solugdo com o menor prego, com
qualidade que atenda a especificacdo, correspondendo as necessidades dos
Departamentos requisitantes desta Prefeitura. Além disso, visa atender as areas
administrativas, técnicas ou de ensino, buscando a qualidade dos servigos publicos.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para esta solugdo ndo ha necessidade de ajustes nas instalagbes do 6rgéo ou
fornecimento de servico adicional para que a contratacao surta seus efeitos.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para esta solugao nao ha contratacdes que guardam relagao/afinidade/dependéncia
com o objeto da compra/contratagéo pretendida, sejam elas ja realizadas ou contratagdes
futuras.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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Dada a natureza do objeto que se pretende contratar, ndo se verifica impactos
ambientais relevantes, sendo necessario, tdo somente, que a licitante atenda aos critérios
dos 6rgéos fiscalizadores e as normas vigentes da politica de sustentabilidade ambiental.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

O Departamento de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo, Departamento de Educacao
e Departamento de Assisténcia Social de Tocos do Moji, por meio dos responsaveis legais
declara VIAVEL esta contratacao.

15. RESPONSAVEIS

Fabio Flauzino
Diretor do Departamento, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo



