PREFEITURA MUNICIPAL DE TOCOS DO MOJI

Rua: José Tomas Cantuaria, 299 — PABX (35) 3445-6900 —

CNPJ: 01.601.656/0001-22 E-mail: almoxpmtm@gmaill.com
CEP: 37.563-000 — Estado de Minas Gerais

Tocos do Moji, 18 de dezembro 2023.
DOCUMENTO DE FORMALIZAC}AO DE DEMANDA - DFD
Orgao: Prefeitura Municipal de Tocos do Moji

Departamentos requisitantes: Administrativo, Fazenda, Cultura, Educacdo, Assisténcia e

Promoc&o Social, Salude.

JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A Prefeitura Municipal de Tocos do Moji/MG, em face da necessidade de licitacdo de materiais
escolares e de expediente, justifica a abertura do presente procedimento licitatério, para manter os
trabalhos administrativos e operacionais rotineiros dos setores acima citados. Bem como, manter as
escolas da rede municipal de ensino, abastecidas de materiais para uso comum e uso individual dos
alunos, cumprindo as exigéncias legais de fornecer tais materiais, e garantindo a eficiéncia dos
trabalhos executados na rede publica de educacgéo desta cidade.

A chamada Lei do Pregéo foi substituida pela Lei Federal n.° 14.133/2021 e foi regulamentada no
municipio através do Decreto Municipal n.° 3057/2024. Entretanto, como garante o artigo156 desta
lei, 0 Pregdo presencial sera utilizado como meio para a conducdo do certame licitatério.

A opcao pela modalidade de pregdo presencial é a possibilidade de se imprimir maior celeridade a
contratacdo de bens e servicos comuns, sem prejuizo a competitividade. Viu-se na modalidade
presencial diversas vantagens, dentre elas, a possibilidade de esclarecimentos imediatos durante o
pregdo presencial e facilidade na negociacdo de precos, verificagdo das condi¢cdes de habilitacdo e
execucdo da proposta. A opc¢do pela modalidade presencial do pregdo ndo produz alteracdo no
resultado final do certame, pelo contréario, permite maior reducgdo de precos em vista da interagédo do
pregoeiro com os licitantes.

Considerando as disposicoes do art. 43, 83°, da Lei 8.666/1993, a possibilidade de esclarecimentos
imediatos durante a sessdo do pregdo presencial, promocao de diligéncias destinadas a esclarecer ou
a complementar o procedimento licitatério, verificacdo imediata das condicdes de habilitacdo e
execucdo da proposta, manifestacbes recursais, proporcionando maior celeridade aos
procedimentos, visto em regra, ocorrerem na propria sessao publica, sem prejuizo da competi¢éo de
precgos, também justificam a decisdo da adogdo do Pregdo Presencial para aquisi¢do de materiais de
expediente e materiais escolares.

Serd adotado o Sistema de Registro de Precos, haja vista a conveniéncia do fornecimento do objeto
com previsdo de serem de forma parcelados, conforme a necessidade, visando a minimizar os riscos
de desabastecimento e reduzir 0s custos necessarios. Pois esse possui uma vasta gama de vantagens,
principalmente ao permitir a evolug&o significativa do planejamento das atividades de infraestrutura
da Administracdo. Ademais, a opcdo pelo Sistema de Registro de Preco originario de Pregédo
Eletrénico, é a mais viavel, pois possui caracteristicas vantajosas para a Administracdo Publica, por
exemplo, pelo fato da existéncia de facultatividade na contratacdo dos produtos e servicos do objeto
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licitado. Sendo assim, a Administracao tem a discricionariedade de agir conforme suas necessidades,
podendo flexibilizar suas despesas, com a devida adequacao aos recursos disponiveis.

Nesse sentido, justifica-se ainda a motivacdo para utilizacdo do Sistema de Registro de Precos em
razdo da demanda ser eventual e futura, sendo utilizado o registro de acordo com a necessidade dos
produtos demandados, levando em consideracdo o desgaste natural. Outro ponto que merece
destaque é o emprego de recursos financeiros somente para o atendimento imediato da demanda.
Vale frisar que a aquisicdo de itens se justifica face ao interesse publico de manter os servicos da
Administracdo Publica em niveis aceitaveis para oferecer aos usuarios dos servicos prestados dentro
da razoabilidade e da dignidade dos municipes.

A necessidade de se realizar o processo licitatorio para compra de materiais de expediente se da para
que, os trabalhos administrativos dos departamentos sejam realizados, de forma que todo o material
necessario para o desenvolvimento das funcdes esteja ao dispor dos servidores. Os materiais
escolares por sua vez, de acordo com o PL 1.449/2019, os governos estaduais e municipais devem
distribuir o material escolar para os alunos das escolas publicas sob sua responsabilidade. Além
disso, as escolas ficam proibidas de exigir dos pais ou responsaveis a compra de material escolar de
uso individual ou coletivo dos alunos, sendo assim, deve-se adquirir os materiais escolares que serdo
fornecidos as escolas desta rede de ensino, a serem ofertados aos alunos.

No que versa sobre os quantitativos do projeto constantes no Termo de Referéncia, nos autos do
processo, vale esclarecer que o escopo do quantitativo apontado € de abastecer a Prefeitura
Municipal de Tocos do Moji- MG, seus departamentos e escolas municipais, como forma de prever
as demandas de material sendo resultado da consolidacdo das quantidades planejadas e informadas
pelas secretarias participes. A prefeitura obedece ainda a utilizacdo de uma margem de seguranca
dos estoques, para evitar o desabastecimento de materiais considerados essenciais para as atividades
administrativas.

Os recursos para a referida contratacdo serdo provenientes do orcamento da Prefeitura Municipal de
Tocos do Moji- MG, conforme dotacdo or¢camentaria constante nos autos.

Verifico, mediante as informacg6es apresentadas, que se trata de valor compativel com os valores
praticados no mercado, portanto, pertinente a média estimada de precos para contratacao.

Isto posto, uma vez revestido das formalidades legais e necessarias, pelo presente, JUSTIFICO a
necessidade de abertura de processo licitatorio por pregédo eletrnico, cujo objeto é a aquisicdo de
materiais escolares e de expediente.

GRAU DE PRIORIDADE DA CONTRATACAO

() Baixa () Média (X) Alta
DESCRICAO DO OBJETO A SER CONTRATADO
ITEM | QUANT. | UNIDADE DETALHAMENTO
MEDIDA

1. 24 UN Almofada para carimbo para tinta preta

2. 54 UN Apagador de quadro branco

3. 168 UN Apontador para lapis Jumbo

4. 733 UN Apontador para lapis n° 02 de boa qualidade.
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5. UN Bateria (CR 2032) para aparelho medidor de glicemia accu-chek
25 model:gc.

6. 1354 UN Borracha escolar branca n® 60 de boa qualidade.

7. 15 UN Cabo HDMI 4K

8. 170 UN Caderno brochura % 48 folhas C/ pauta capa flexivel

9. UN Caderno brochura ¥4 pedagdgico pauta verde 40 folhas capa
60 flexivel

10. 115 UN Caderno brochura quadriculado ¥4 48 folhas

11. 200 UN Caderno brochurdo 96 folhas S/ pauta capa dura

12. 400 UN Caderno brochuréo 96 folhas C/ pauta capa dura

13. UN Caderno cartografia espiral universitario 96 folhas s/ seda capa
520 flexivel

14. 200 UN Caderno desenho cartografia brochura 96 folhas capa dura

15. 345 UN Caderno universitéario capa dura 10x1 — 200 folhas

16. 175 UN Caixa para arquivo morto 290x175x380mm polionda

17. 640 UN Caixa para arquivo morto papeldo

18. 6 UN Caixa organizadora com tampa 20L

19. 4 UN Caixa organizadora com tampa 61L

20. 10 UN Caixa organizadora com tampa 12L

21. 41 UN Calculadora de mesa (bat/solar/12dig.) 1200 spiral digit

22. 825 UN Caneta esferografica azul

23. 605 UN Caneta esferogréafica preta

24. 460 UN Caneta esferografica vermelha

25. 332 UN Caneta marca texto cores

26. 15 UN Caneta Retroprojetor

217. 17 CX Clips 2/0 Cx 500g

28. 17 CX Clips 4/0 Cx 500g

29. 16 CX Clips 8/0 Cx 500g

30. 121 UN Cola bastdo 20g

31. 50 UN Cola branca 1L

32. 577 UN Cola branca escolar 90g

33. 53 UN Corretivo liquido a base de 4gua

34. 5 CX Colchete para fixa papel n® 12

35. 5 CX Colchete para fixa papel n° 15

36. 50 UN Cracha

37. 1630 UN Envelope saco pardo 200x280 80g

38.| 2750 UN Envelope saco pardo 250x353 80g

39. 41 UN Estilete pequeno

40. 14 UN Etiqueta auto adesiva A4 01

41. 16 UN Extrator de grampo

42. 5 UN Fita p/ automacéo PDV CMI 600

43. 247 UN Fita adesiva dupla face PP 19x30

44, 345 UN Fita adesiva larga transparente 45mmx50mt

45, 80 UN Fita adesiva transparente 12x50mm
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46. 890 UN Fita crepe 19mmx50mt

47. 19 UN Furador papel médio de metal p/ 45 folhas

48. 0 CX Giz cera colorido 12 cores

49, 200 CX Giz cera Jumbo 12 cores

50. 15 CX Giz de cera grosso primeira infancia cx com 6 cores 1859

51. 43 UN Grampeador de mesa médio 26/6 p/ 30 folhas

52. 72 CX Grampo 26/6 Cx ¢/ 5000 und

53. 29 CX Grampo trilho Romeu e Julieta de metal Cx ¢/ 50und

54. 48 UN Lapis borracha

55. 160 CX Léapis de cor Jumbo Cx ¢/ 12 cores

56. 350 CX Lapis de cor grande Cx ¢/ 12 cores

57.| 2116 UN Léapis preto n° 2 redondo Cx ¢/ 144 unid

58. 210 UN Léapis preto n° 2 Jumbo madeira reflorestada certificado FSC

59. 22 UN Livro ata ¢/ 50 péaginas

60. 39 UN Livro ata ¢/ 100 paginas

61. 21 UN Livro de ponto grande mensal 2 assinaturas

62. 600 CX Massa para modelar 180g Cx ¢/ 12 cores

63. 28 UN Mouse 6ptico cabo USB 1,5m com 3 bot6es sendo um rolagem

64. 130 UN Papel camurca folha 40x60cm nas cores

65. 460 UN Papel cartdo folha 50x70cm nas cores

66. 430 UN Papel cartolina branca folha 50x56¢cm 1509

67. 570 UN Papel color set nas cores

68. 10 RL Papel contact translucido rolo ¢/ 10m

69. 220 UN Papel crepom 40cm X 2m nas cores

70. 129 PT Papel fotografico p/ impressora A4 210 X 297mm Cx ¢/ 50Und.

71. 8 RL Papel Kraft

72. 200 UN Papel Laminado cores variadas

73. 36 PT Papel opaline 120g branco

74. 29 PT Papel Vergé A4 120g Cx c/ 50 folhas

75. 1470 PT Papel sulfite 75 g/m2 alcalino 210 X 297 mm A4 pct ¢/ 500 folhas

76. 20 PT Papel sulfite A3

77. 220 UN Pasta aba c/ elastico plastica nas cores

78. 18 UN Pasta AZ tam. Oficio largo

79. 30 UN Pasta grampo trilho papeldo plastificado

80. 147 UN Pasta catalogo ¢/ 50 envelopes plastico

81. 37 UN Pasta polionda plastica 55mm com abas e el&stico

82. UN Pasta suspensa marmorizada e plastificada completa com haste de
350 metal

83. 61 UN Pen Drive 16GB

84. 4 CX Percevejo latonado Cx ¢/ 100Und.

85. 241 UN Pilhas Alcalinas Pequenas AAA 1,5V

86. 369 UN Pilha pequena alcalina tamanho AA 1,5V, ¢/ 2 pecas

87. 200 UN Pilha Média LR14XA,1.5V

88. 35 UN Pincel atbmico cor azul
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89. 35 UN Pincel atbmico cor preta

90. 22 UN Pincel atbmico cor vermelha

91. 55 UN Pincel recarregavel p/ quadro branco na cor azul
92. 55 UN Pincel recarregavel p/ quadro branco na cor preta
93. 53 UN Pincel recarregavel p/ quadro branco na cor vermelha
94. 135 UN Pincel p/ pintura n® 06 cabo grosso

95. 130 UN Pincel p/ pintura n® 08 cabo grosso

96. 125 UN Pincel p/ pintura n® 12 cabo grosso

97. 120 UN Pincel p/ pintura n® 14 cabo grosso

98. 15 UN Pistola cola quente profissional p/ refil grosso

99. 450 UN Placa EVA folhas de 2mm 40x60cm nas cores
100 25 UN Prancheta polietileno

101} 190 UN Refil p/ cola quente, cola de silicone, grosso

102 375 UN Régua pléstica transparente 30cm

103 5 CX Saco pléstico 4 furos 0,15g grosso Cx ¢/ 400Unid
104 23 UN Teclado qwerty abnt 2 ¢/ cabo de 1,5m USB e teclado numérico
105 29 CX Tesoura de uso geral 21cm em ago inox

106/ 300 UN Tesoura escolar sem ponta 12cm

107] 228 UN Tinta guache 250ml cores variadas

108 23 UN Tinta para carimbo preta

109 500 MT TNT nas cores rolo ¢/ 1,40m X 50m

PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER INICIADA A PRESTACAO DOS SERVICOS/
FORNECIMENTO: 20/03/2024

PREVISAO DE DATA EM QUE DEVE SER INICIADA A PRESTACAO DO FORNECIMENTO:
na data de recebimento da Ordem de Fornecimento a ser expedida pelo Setor de Compras.

(X)

Consumo

()

Permanente

REGIME DE FORNECIMENTO

()

Parcela Unica

()
()
()
(X)

Semanal

Quinzenal

Mensal

Outro: Especificar: Seréo feitas de 3 a 4
ordens ao longo do ano.

EXIGENCIA DE AMOSTRAS OU PROTOTIPO

(X) Néo.

HABILITACAO ESPECIFICA

(X) Néo.
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() Sim. Especificar: (detalhar eventuais exigéncias relativas a habilitacéo especifica, tais como
qualificagdo técnica, qualificacdo econdmico financeira, etc., acompanhadas das respectivas
justificativas, em decorréncia da natureza do objeto)

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS DA CONTRATADA

() Néo.
(X) Sim. Especificar: (detalhar eventuais responsabilidades especificas da contratada em decorréncia
da natureza do objeto)

e Executar os servicos solicitados pelos departamentos municipais responsaveis de acordo com as
condigdes e especificagdes estipulados no Edital e seus anexos;

o Efetuar aentrega do objeto em perfeitas condi¢des, conforme especificagdes, prazo e local constantes
no Termo de Referéncia e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constardo as
indicagdes referentes &: marca, fabricante e quantidades;

e Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto;

o Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagéo vigente;

e Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado de 05 (cinco) dias Uteis a contar da
data da notificagdo, o objeto com avarias ou defeitos;

e Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da
entrega, 0s motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

o Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢fes assumidas,
todas as condicdes de habilitacéo e qualificagdo exigidas na licitag&o;

e Havendo necessidade de substituicdo da marca ofertada, a empresa devera relacionar a marca de
substituicdo para a execucdo do contrato e encaminhar ao setor responsavel para que, efetue os
procedimentos para a compra. Os(s) produtos(s) substituidos deverao ser entregues conforme Ordem
de Fornecimento emitida;

A contratada se obriga a cumprir todos os prazos e obrigacdes fixadas no Termo de Referéncia.

o Responder por todas as despesas referentes as obrigagdes decorrentes do direito de propriedade
intelectual, trabalhistas, tributarias, previdencidrias, fiscais e de acidentes de trabalho;

e A contratada ndo podera sub-rogar direitos e obrigagdes, no todo ou em parte, do contrato a terceiros;

e Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizag&o por parte do gestor indicado para acompanhamento
da execucdo do objeto, prestando todos os esclarecimentos que Ihe forem solicitados e atendendo as
reclamacdes formuladas;

e Atender prontamente as solicitacdes técnicas e eventuais reclamacdes;

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS DO CONTRATANTE

( ) Néo.
(X) Sim. Especificar: (detalhar eventuais responsabilidades especificas do contratante em
decorréncia da natureza do objeto)
e Prestar as informacdes e os esclarecimentos solicitados pela empresa para a fiel execucdo do contrato;
e Receber o0 objeto no prazo e condicdes estabelecidas no Edital e seus anexos;
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o Verificar minuciosamente, a conformidade dos bens recebidos com as especificaces constantes do
Edital e da proposta, para fins de aceitacdo e recebimento definitivo;

e Acompanhar e fiscalizar a execuc¢do do contrato a ser firmado e efetuar os pagamentos nas condicdes,
precos e prazos estabelecidos no Edital e seus anexos;

e Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢bes, falhas ou irregularidades verificadas no

objeto fornecido, para que seja substituido, reparado ou corrigido;

Aplicar as san¢Bes administrativas, quando se fizerem necessarias;

Notificar a empresa sobre eventuais interferéncias e ocorréncias;

Permitir acesso dos empregados da contratada ao local de execugéo dos servicos;

A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com

terceiros, ainda que vinculados & execugéo do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer

dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou

subordinados.

LOCAL DE ENTREGA/EXECUCAO E CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO

O prazo de entrega dos materiais de expediente ¢ materiais escolares ¢ de dez (10) dias, contados do
recebimento da Nota de Empenho/Ordem de Fornecimento, ao almoxarifado municipal, situado da Sub-sede
da Prefeitura Municipal no endereco José Tomas Cantuaria, 299 — Centro — Tocos do Moji/MG — CEP 37563-
000, de segunda a sexta feira, no horario de 08h as 11h, e de 13h as 16h, telefone (35)3445-6922.

As davidas/esclarecimentos sobre a entrega podem ser enviadas ao e-mail almoxpmtm(@gmail.com,;

Os bens serdo recebidos provisoriamente no ato da entregue no local e horarios estabelecidos, pelo(a)
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua
conformidade com as especificagdes constantes neste Documento de Formalizacdo de Demanda e na
proposta.

Os bens poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes
neste Documento de Formalizagdo de Demanda e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de quinze
(15) dias, a contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

Os bens serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados do recebimento provisorio,
apos a verificagdo da qualidade e quantidade do material e consequente aceitagdo mediante termo
circunstanciado.

Na hipotese de a verificagdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do prazo fixado,
reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento do prazo.

O recebimento provisorio ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da contratada pelos prejuizos
resultantes da incorreta execu¢do do contrato.

DEFINICAO DA NECESSIDADE DE ELABORACAO OU NAO DE ESTUDOS TECNICOS
PRELIMINARES

(X) Com base na baixa complexidade do objeto, 0 Gerenciamento de Riscos da contratacdo sera dispensado
para esta contratagdo, bastando a elaboracéo de TR e Estudo Preliminar.
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( ) Devido a alta complexidade do objeto sera necessaria a elaboracao do Estudo preliminar e o
gerenciamento de riscos da contratag&o.

() Devido a existéncia de Estudo Técnico Preliminar e de gerenciamento de riscos de contratacdo anterior,
serdo utilizados o ETP e GR do Processo Licitatorio n° ............. [oirann.

DOTACAO ORCAMENTARIA

67 02 04 122 0001 2005 339030 Manutencdo das atividades Dep. Administracao.

93 02 05 04 123 0001 2010 339030 Manutencao das atividades Dep. Fazenda.

254 02 07 02 13392 0006 2024 339030 Manutencao das atividades da Divisdo de Cultura

504 02 10 02 08 244 0005 2048 339030 Manutencao das atividades da assisténcia Social

140 02 06 03 12 1220003 2030 339030 | Manutencédo da administragdo do Ensino
Municipal

158 02 06 03 12 3610003 2014 339030 | Manutencdo da Rede Municipal de Ensino

182 02 06 03 12 3650003 2103 339030 | Manutencdo da Educacdo Creche

185 02 06 03 12 3650003 2113 339030 | Manutengdo da Rede Municipal de Ensino Infantil
e Creche

341 02 08 02 10 301 0002 2054 339030 Manutencéo do programa Saude em casa

274 02 08 01 10 122 0002 2029 339030 Manutencao das atividades Dep. de Salde




PREFEITURA MUNICIPAL DE TOCOS DO MOJI

Rua: José Tomas Cantuaria, 299 — PABX (35) 3445-6900 —

CNPJ: 01.601.656/0001-22 E-mail: almoxpmtm@gmaill.com
CEP: 37.563-000 — Estado de Minas Gerais

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Objetivando a instrucdo do processo, informamos que foram realizadas consultas e pesquisa em portais de
pesquisa de preco (PNCP), em mapas de apuragdo de municipios vizinhos (Borda da Mata e Inconfidentes),
e sobre as cotacOes preenchidas por empresas do ramo, sito HMTW Comercio Varejista, Papelaria Nicole e
Josiane Ares Bernardes da Silva, além das pesquisas de pre¢o no sistema Analises de precos, sobre 0s precos
praticados para o objeto desta Licitacdo, estimando-se o montante em R$ 318.074,27.

Foram feitas pesquisas em diferentes fontes, pois algumas cota¢fes ndo possuiam valor para todos os itens,
sendo assim, foi necessaria a cotagdo com empresas regionais para obter ao menos trés valores por item.

OBS . A pesquisa de precos devera ser realizada conforme estabelecido no art. 23 da Lei 14.133/2021:

“Art. 23.0 valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os valores praticados pelo
mercado, considerados 0s precos constantes de bancos de dados pulblicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execucdo do objeto.
8§ 1° No processo licitatorio para aquisicao de bens e contratagdo de servigos em geral, conforme regulamento,
o valor estimado sera definido com base no melhor preco aferido por meio da utilizagdo dos seguintes
parametros, adotados de forma combinada ou néo:

I - composigdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente no painel para
consulta de precos ou no banco de pregos em saude disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP);

Il - contratacGes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas no periodo de 1
(um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado
o indice de atualizacdo de pregos correspondente;

111 - utilizacdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrdnicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenham a data e hora de acesso;

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotacdo, desde que
seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os or¢gamentos
com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacédo do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.”




PREFEITURA MUNICIPAL DE TOCOS DO MOJI
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RESPONSABILIDADE PELA FORMALIZACAO DA DEMANDA

Ernane Aparecido da Silva Ronaldo José Leandro
Diretor do Departamento de Educacéo Diretor do Departamento de
Assisténcia e Promogéo Social

Gabriela Barbara Pereira Regiane Aparecida da Cruz
Diretora do Departamento de Saude Chefe de Diviséo de Cultura

Silvana de Melo Silva
Diretora do Departamento de
Administracdo/Fazenda

Tocos do Moji, 18 de dezembro 2023.




